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BRIGADAS EN 
LAS VEREDAS 
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BRIGADAS EN 
LOS BARRIOS 
DEL MUNICIPIO 
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Jornada 
especial de 
nutrición
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Continuamos
con la visitas
a las casas
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Tu hospital 
con vos
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NUESTRAS 
BRIGADAS 
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Programa 
de medico 
en casa 
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Tenemos 
centro de 
escucha 
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Atención al 
habitante de calle 
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Brigadas de mamogarfias
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Acompañamiento 
al refugio 
vicentino 
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PRESENCIA EN LA 
SEDE DEL ADULTO 
MAYOR



66

Acompañamiento a 
la institución 
educativa 



67

Acompañamiento 
en la semana 
mayor 
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Acompañamos 
las fiestas 
municipales
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Fortalecemos el 
sistema de 

PQRS
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Proyectos 
logrados
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Equipo de rayos X
Proyección de 
funcionamiento 
febrero 2026 



74

EQUIPOS BASICOS DE SALUD

• Res. 711-2025



75

Finalización de 
obra



76

Cama 
obstétrica de 
ultima 
generación
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Ambulancia Básica

• Fecha de entrega febrero 2026



78

Fortalecimiento institucional
• Resolución 2095 de 12 diciembre de 2025 
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Somos una 
ESE sin riesgo 
fiscal y 
financiero
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Turneros en farmacia y atención al usuario 



81

Presencia de nuestro personal en el 
territorio
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Proyectos radicados



84

Ecógrafo



85

Vehículo de transporte Extramural



86

Unidad medico odontológica



Dotación de Equipos Biomédicos



INFORME RENDICION DE 
CUENTAS VIGENCIA 2025



FINANCIERA 



SEGUIMIENTO AL PPTO 2025 

PRESUPUESTO 

INICIAL 2025
$ 5.575.855.400

PROYECTOS VALOR

ESTAMPILLAS $ 118.981.409

ADICION OBRA $ 1.378.283.863

EBAS $ 865.800.800

CONCURRENCIA PSPIC $ 82.470.245

INCENTIVO A MEJOR ASIS Y 

CALIFICACION 2024 $ 35.000.000

AMBULANCIA $ 381.930.445

TOTAL $ 2.862.466.762

51%



FINANCIERA  - EJECUCION PRESUPUESTO INGRESOS

RUBRO NOMBRE RUBRO 

PPTO INICIAL  

2025

PPTO FINAL  

2025 FACTURADO % FACTURADO RECAUDADO 

% 

RECAUDO

1 Ingresos $ 5.575.855.400 $ 10.733.895.726 $ 5.978.546.203 $ 4.955.128.181

10 Disponibilidad Inicial $ 0 $ 3.352.758.938 $ 0 $ 0

1001 Caja $ 0 $ 3.352.758.938 $ 0 $ 0

11 Ingresos Corrientes $ 5.565.855.400 $ 7.361.923.187 $ 5.959.031.882 $ 4.935.613.861

1102 Ingresos no tributarios $ 5.565.855.400 $ 7.361.923.187 $ 5.959.031.882 $ 4.935.613.861

110205 Venta de bienes y servicios $ 5.353.655.400 $ 5.799.010.533 $ 4.838.049.609 $ 3.856.948.732

110206 Transferencias corrientes $ 212.200.000 $ 1.562.912.654 $ 1.120.982.273 $ 1.078.665.129

12 Recursos de capital $ 10.000.000 $ 19.213.601 $ 19.514.321 $ 19.514.321

107% 83%



FINANCIERA  - EJECUCION PRESUPUESTO GASTOS

RUBRO NOMBRE RUBRO PPTO INICIAL PPTO FINAL COMPROMISOS OBLIGACION PAGOS 

2 Gastos $ 5.575.855.400 $ 10.733.895.726 $ 9.068.728.571 $ 8.166.049.208 $ 7.822.426.184

21 Funcionamiento $ 1.876.925.350 $ 2.781.706.301 $ 2.371.808.735 $ 2.173.498.904 $ 2.105.738.434

23 Inversión $ 0 $ 3.856.436.918 $ 3.398.886.918 $ 2.970.836.700 $ 2.970.836.700

24 Gastos de operación comercial $ 3.698.930.050 $ 4.095.752.506 $ 3.298.032.918 $ 3.021.713.605 $ 2.745.851.050



FINANCIERA  - FACTURACION 

FACTURACION POR ENTIDAD 

CONTRIBUTIVO

SUBSIDIADO

SECRETARIAS Y DLS
MUNICIPALES

ACCIDENTES DE TRANSITO
SOAT

IPS PUBLICAS

ADMINISTRADORAS DE
RIESGOS LABORALES

ENTIDADES DEL REGIMEN
ESPECIAL

ZONA NOMBRE ZONA TOTAL PROM MES 

50 CONTRIBUTIVO $ 1.666.368.141,00 $ 166.636.814,10

51 SUBSIDIADO $ 2.452.434.817,00 $ 245.243.481,70

52 SECRETARIAS Y DLS MUNICIPALES $ 414.008.471,00 $ 41.400.847,10

55 ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT $ 174.387.992,00 $ 17.438.799,20

56 IPS PUBLICAS $ 222.534.507,00 $ 22.253.450,70

58
ADMINISTRADORAS DE RIESGOS 
LABORALES $ 71.687.896,00 $ 7.168.789,60

59 ENTIDADES DEL REGIMEN ESPECIAL $ 8.604.510,00 $ 860.451,00

TOTAL $ 5.010.026.334,00 $ 501.002.633,40



FINANCIERA  - GLOSAS 

50%

7%

20%

23%

ESTADO DE GLOSA 2025

 Vr. Glosa

 Vr. Aceptado

 Vr. No Aceptado

 Pte x Respuesta

MES Vr. Glosa Vr. Aceptado Vr. No Aceptado Pte x Respuesta

ENERO 11.103.470,81    -                      11.103.470,81        

FEBRERO 15.692.320,29    -                      -                             15.692.320,29       

MARZO 31.238.187,09    -                      10.777.769,00        20.460.418,09       

ABRIL 16.263.624,66    919.656,12       3.274.641,54          12.069.327,00       

MAYO 17.276.858,20    919.656,12       4.406.175,08          11.951.027,00       

JUNIO 17.471.510,20    919.656,12       4.600.827,08          11.951.027,00       

JULIO 17.632.439,20    919.656,12       4.761.756,08          11.951.027,00       

AGOSTO 22.194.578,53    919.656,12       4.894.604,42          16.380.318,00       

SEPTIEMBRE 149.086.722,34 26.714.758,27 67.631.116,00        54.740.848,06       

OCTUBRE 149.285.522,34 26.714.758,27 67.829.916,00        54.740.848,06       

TOTALES 447.245.233,65 58.027.797,13 179.280.276,02      209.937.160,51     



FINANCIERA  - RECAUDO 

$ 1,914,704,333

$ 1,298,948,312

$ 119,873,857

$ 168,471,534

$ 29,013,994

$ 172,680,100

$ 38,299,946

$ 4,543,055

$ 109,943,310

$ 1,097,878,730

RECAUDO POR ENTIDAD NOMBRE ENTIDAD VR. FACTURADO 

REGIMEN SUBSIDIADO $ 1.914.704.333

REGIMEN CONTRIBUTIVO $ 1.298.948.312

Seguro Obligatorio de Accidentes de 

Tránsito $ 119.873.857

Plan de Intervenciones Colectivas $ 168.471.534

Administradoras de Riesgos Laborales $ 29.013.994

Particulares $ 172.680.100

Policia Nacional $ 38.299.946

Fuerzas militares $ 4.543.055

Magisterio $ 109.943.310

INVERSION $ 1.097.878.730

TOTAL GENERAL $ 4.954.357.171



FINANCIERA  - CARTERA 

25%, 25%

15%, 15%

13%, 13%

17%, 17%

30%, 30%

CARTERA POR EDADES

 001 - 060 Vnc.

 061 - 090 Vnc.

 Suma de 091 - 180 Vnc

 Suma de 181 - 360 Vnc

 Suma de  > 360 Vnc

VENCIEMIENTOS VR, CARTERA 

001 - 060 Vnc. 862.978.037,00       

061 - 090 Vnc. 503.909.123,00       

Suma de 091 - 180 Vnc 447.951.787,00       

Suma de 181 - 360 Vnc 577.535.280,00       

Suma de  > 360 Vnc 1.024.434.145,57    

TOTAL 3.416.808.372,57    



FINANCIERA  - ESTADO FINANCIEROS 

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL 

CUENTA SEPTIEMBRE 30 2025 SEPTIEMBRE 30 2024

INGRESOS OPERACIONALES 5.000.936.976 4.576.290.690 

COSTOS 3.047.289.429 2.448.952.652 

GASTOS OPERACIONALES 1.877.352.687 2.685.707.353 

RESULTADO OPERACIONAL 76.294.860 -558.369.315 

SUBVENCIONES 811.567.707 1.102.685.040 

OTROS INGRESOS 117.792.972 227.085.021 

OTROS GASTOS 331.218.765 148.570.259 

UTILIDAD CONTABLE 674.436.774 592.830.488 



FINANCIERA  - INDICADORES FINANCIEROS 

CAPITAL DE TRABAJO: Corresponde a los recursos

más disponibles que tiene la institución para cancelar las
obligaciones adquiridas. Se observa que la institución tiene
un capital de trabajo positivo, con una disminución con
relación a la vigencia anterior.

RAZON CORRIENTE:Este indicador mide la capacidad

que tiene la institución para pagar sus deudas en un corto
plazo; su comportamiento es positivo, toda vez que es

mayor a $1

CONCEPTO
SEPTIEMBRE 30 

2025

SEPTIEMBRE 30 

2024
Diferencia en $

capital de trabajo 311.305.723 3.197.886.895 -2.886.581.172

CONCEPTO
SEPTIEMBRE 

30 2025

SEPTIEMBRE 30 

2024

Razón Corriente  $    1,10  $        1,68 



FINANCIERA  - INDICADORES FINANCIEROS 

ENDEUDAMIENTO: Este indicador tuvo una pequeña
variación que disminuye con relación a la vigencia
anterior. El indicador ideal para el sector salud debe
estar entre el 15% - 25% para que la liquidez no se
afecte negativamente.

EL PUNTO DE EQUILIBRIO : Consiste en la relación de 
ingresos operacionales con los costos y gastos 
operacionales; el punto de partida de este indicador es 
$1; de lo contrario se deben tomar medidas correctivas 
para mejorar este indicador.
Para el periodo analizado se observa que la institución 
tiene un punto de equilibrio del 1.02, Lo que indica que 
se tiene el punto de equilibrio positivo.

CONCEPTO
SEPTIEMBRE 

30 2025

SEPTIEMBRE 30 

2024

Endeudamiento 26% 39%

CONCEPTO
SEPTIEMBRE 

30 2025

SEPTIEMBRE 30 

2024

Punto de equilibrio 1,02 0,89



“CUANDO HACES LAS COSAS 
CON AMOR, SE NOTA EN LOS 

RESULTADOS”

GRACIAS CISNEROS 













AÑO 2023 AÑO 2024 AÑO 2025

Series1 3913 4000 4085

3800

3850

3900

3950

4000

4050

4100

CRECIMIENTO DE SUSCRIPTORES





LÍNEA 4 . PROGRAMA 4003 – ACCESO DE LA

POBLACIÓN A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO BÁSICO

• Adelantar campañas de uso racional del agua urbano y rural 

• Mejorar el nivel de calidad del agua para consumo humano

• Ampliación de cobertura con el servicio de acueducto en la 
zona urbana

• Se buscará cofinanciación para la reposición del vehículo 
recolector de residuos ya que el actual está en muy malas 
condiciones y ya cumplió su vida útil.



(*) 0- 5% Sin Riesgo, 5.1 – 14% Riesgo Bajo, 14.1 – 35 % Riesgo Medio, 
35,1 – 80 % Riesgo Alto, 80.1 – 100 % Inviable Sanitariamente









Recolección de residuos sólidos
Mantenimiento PTAP



Barrido de calles del 
municipio

Lavado de calles



Desyerbado Sostenimiento y 
mantenimiento parque Lineal 

Ferroviario



Guadañada Poda de Jardines



Contratación de carro vactor



Mantenimiento bocatomas y 
desarenadores

Mantenimiento y limpieza de 
alcantarillados



Cambio de medidores

Acometidas nuevas



Detección de fugas

Arreglo de fugas de agua



Recolección de material 
vegetal

Limpieza de cunetas y 
sumideros



Comunidades educativas



Eventos municipales



Redes sociales



¡¡El vehículo recolector es una realidad!!



¡¡El agua potable en el barrio La Cristalina 
es una realidad!!



CONVENIO CON 
LA ALCALDÍA 

MUNICIPAL PARA 
LA AMPLIACIÓN 
DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
DE VILLA ISABELA



CONVENIO CON 
LA ALCALDÍA 

MUNICIPAL PARA 
LA REPOSICIÓN DE 

RED DE 
ALCANTARILLADO 

CERA LARGA 

82 MTS Lineales de alcantarillado

75 MTS Lineales de acueducto



CAPACITACIONES



BIENESTAR 
LABORAL



PAUSAS
ACTIVAS



*Atención al usuario a través de:

-Canal telefónico
-Presencial

-Página Web
-Redes sociales

-Correo Electrónico
-Escrito



Informe Resultad
o

Observación

1 Informe FURAG Formulario 
único de Avance de la Gestión -
MIPG

83,3 La Empresa obtuvo el mejor 
puntaje en el Municipio (ver 
tabla)
En el periodo anterior 
obtuvo un puntaje de 70,8

*Informes presentados/resultados



Informe Resultado Observación

1 Evaluación Independiente del MECI 
CI

96,7

Informe de control interno contable 4,98 Eficiente

Informe PQR Al día Informe semestral

Informe Derechos de Autor N/A

Informe de Austeridad y Eficiencia en 
el gasto publico

3 informes Informes trimestrales 

Informe a entes de control Informes 
requeridos

Informe semestral de Control interno 98%



• Pago de estampilla Prohospital a través de 
plataforma Place to pay

*Cumplimiento con autoridades:

-Superintendencia
-CRA (Comisión regulación agua potable y 
saneamiento básico)
-Corantioquia
-Gobernación de Antioquia
-DIAN



*Contratación para el cumplimiento del 
objeto misional de la empresa

*Gestión de cartera

*Nómina

*Seguridad Social

*Cargue de contratación gestión 
transparente, SECOP I, SECOP II.



*Proyección de subsidios mensualmente

*Lectura de medidores

*Facturación mensual

*Respuesta PQRDS

*Pago de estampillas municipales

*Pago de impuestos municipales y 
nacionales



*Labores de archivo

*Almacén

*Notificación de medidores en mal estado







Estado de Situación Financiera (Pesos)

Total Pasivo + Patrimonio

$1.488.582.190

Pasivo

$678.289.085

Activo

$1.488.582.190

Patrimonio

$810.293.105






